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Nachhaltiges und faires Geschaftsmodell

Interview uber die Zertifizierung durch die Wolfgang Mewes Stiftung

Georg Rohde

Der Prasident des Bundesverband
StrategieForum, Georg Rohde,
spricht heute in seiner Funktion
als Vorsitzender des Vorstands der
Wolfgang Mewes Stiftung tber die
Maoglichkeit, Produkte und Unter-
nehmen uber die Mewes Stiftung
zertifizieren zu lassen. Letztlich geht
es darum, eine Gemeinschaft von
Unternehmen zu bilden, die im Sinne
der Mewes-Strategie wirtschaften
und somit ganz klar auf Kundennut-
zen, Transparenz, Win/Win fir alle
Beteiligten sowie auf ein nachhal-
tiges Geschaftsmodell setzen. Viel
zu oft wird das Wirtschaftsleben
noch dominiert von ungebremsten
Wachstumsphantasien und unge-
ziigeltem Gewinnstreben. Wer sich
erklartermaBen an der Mewes-Stra-
tegie ausrichtet, hat andere Priorita-
ten. Man muss nicht perfekt sein, um
Uber die Stiftung zertifiziert zu wer-
den, vielmehr geht es darum, sich im
Umsetzungsprozess in die richtige
Richtung zu bewegen.
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SJ: Seit kurzen kann unter www.mewes-
strategie.de eine Zertifizierung von
Produkten und Organisationen bean-
tragt werden. Initiator ist die Wolfgang
Mewes Stiftung. Warum braucht es die-
se Zertifizierung? Was hat es damit auf
sich?

Rohde: Schauen wir uns mal an, was
Wolfgang Mewes wollte: In seiner Er-
folgslehre definierte er Strategie als
den wirkungsvollsten Einsatz vorhan-
dener Mittel und Krafte, um ein Ziel
zu erreichen, das allen Beteiligten
Nutzen bringt. Das ist die Ausgangs-
lage. Tatsachlich sieht die Welt heute
ein bisschen anders aus: Ressourcen
werden eben nicht optimal eingesetzt.
An verschiedenen Stellen wird kinst-
lich Mangel erzeugt. An anderen herr-
schen verantwortungsloser Uberfluss
und Verschwendung.

SJ: Das stimmt, Verschwendung ist bei
der Mewes-Strategie wirklich nicht vor-
gesehen ...

Rohde: Rund ein Drittel unserer Le-
bensmittel werden regelmaBig ver-
nichtet, tUberschissige Kleidung wird
verbrannt, Wohnungen bleiben zu
Spekulationszwecken leer, durch Mar-
keting werden kiinstliche Kaufanreize
geschaffen, die es sonst nicht geben
wirde. Man kann das folgenderma-
Ben auf den Punkt bringen: Marketing
bringt Menschen dazu, sich Dinge zu
kaufen, die sie eigentlich nicht brau-
chen, von Geld, das sie nicht haben,
um Leuten zu gefallen, die sie nicht
mogen.

SJ: Und was wiire stattdessen aus Sicht
der Wolfgang Mewes Stiftung wiin-
schenswert?

Rohde: Im Sinne der Mewes-Strategie
steht es nicht im Vordergrund, immer
mehr Geld zu machen, sondern mehr
Nutzen zu generieren. Hierbei kommen
auch soziale, emotionale, genauso wie
funktionale und sinngebende Aspekte
zum Tragen. Unternehmen sollen dabei
helfen, Mangel dort zu beheben wo sie
tatsachlich bestehen — also brennende
Probleme zu l6sen — anstatt einen
Mangel mit Hilfe von Marketing-Tricks
zu schaffen. Ansonsten werden kinst-
lich immer mehr Produkte erzeugt, die
dann zum Teil wieder vernichtet werden
mussen, weil der Markt sonst den Preis
nicht zahlen wirde.

Kunstlich werden immer mehr
Produkte erzeugt, die dann oftmals
wieder vernichtet werden miissen.

Der wirkungsvollste Punkt, das Ziel, das
— im Sinne der Wolfgang Mewes Stif-
tung - erreicht werden soll, ist ein Ge-
meinschaftsziel. Es geht darum, Werte
zu schaffen, die den Menschen niitzen.
Es ist eben nicht das Ziel, Gewinne
zu maximieren. Doch die immer noch
vorherrschende und von der Regie-
rung unterstitzte Wachstumsphiloso-
phie propagiert das genaue Gegenteil.
Quantitatives Wachstum generieren
bedeutet im Grunde genommen nichts
anderes als die Reichen noch reicher
zu machen und Monopole zu schaffen.
Das geht bis zum Machtmissbrauch
und fuhrt zu Ergebnissen, die nicht im
Sinne der Allgemeinheit sind.

SJ: Wachstum widire ja gar nicht schlecht,
wenn der Fokus auf der Qualitdt liegen
wirde anstatt auf der Quantitdt. Man
kénnte das ja auch mal anders definie-
ren als qualitatives Wachstum in Rich-
tung Lebensqualitiit...



Rohde: Das ware sinnvoll, es bedingt
aber ein Umdenken. Mein Ziel darf es
dann eben nicht mehr sein, immer gro-
Ber zu werden. Die Aufgabe der Unter-
nehmen mdusste darin liegen, die Qua-
litdt zu verbessern. Da kommen dann
hinten ganz andere Geschéftsmodelle
heraus. Anstatt Umsatz, Einkommen
und Produktion ins Unermessliche
zu steigern — was friher oder spater
an natirliche Grenzen stoBen muss,
mit allen negativen Konsequenzen —
kénnte ich mich auch darauf konzen-
trieren, mit geringerem Aufwand und
Ressourcenverbrauch alle meine tat-
sachlichen Bedurfnisse zu befriedigen.

Die Aufgabe ware dann, mit moglichst
wenig Aufwand meine Lebensqualitat
zu verbessern. Dazu sind folgende Fra-
gen zu beantworten: Was brauche ich
wirklich, um gliicklich zu sein? Welche
Ausgaben kann ich mir sparen, ohne
dass mir etwas fehlt? Wo gewinne
ich durch materiellen Verzicht sogar
ein Plus an immateriellem Wert hin-
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zu? Kann ich bewusst auf tberflissige
Dinge verzichten, um so die fiir den
Gelderwerb eingesparten Zeit fur et-
was Sinnvolleres zu nutzen? — Pl6tzlich
hatte ich mehr Zeit und kénnte das
Hamsterrad verlassen... Dieses Um-
denken wollen wir fordern und Unter-
nehmen zertifizieren, die das Spiel des
quantitativen ,Wachstum um jeden
Preis” und der Gewinnmaximierung
nicht mitspielen, sondern nach der
Mewes-Strategie Win/Win-Situationen
schaffen wollen.

SJ: So weit so klar. Fiir wen kommt also
eine Zertifizierung lber die Wolfgang
Mewes Stiftung in Frage. Welche Be-
dingungen miissen erfiillt sein?

Rohde: Ich fange mal damit an, was
nicht zertifiziert wirde... Wenn z.B. die
Firma Nestlé Wasser aufkauft, mit ei-
nigen Mineralien versetzt, in Flaschen
abfillt und teuer verkauft, entsteht
m.E. kein Mehrwert. Lediglich der Preis
wird kinstlich in die Hohe getrieben.

Die Zertifizierung durch
die  Wolfgang Mewes
Stiftung gilt fiir ein Jahr.
Sie  kann dann jeweils
um ein weiteres Jahr ver-
ldngert werden. Sie wird
zu Selbstkosten von rund
250 Euro angeboten. Fiir
die Bewerbung braucht
es eine unterschriebene
Selbstverpflichtung, ein
erfolgreiches Fallbeispiel
und eine Nutzenein-
schédtzung aus Kunden-
sicht.

Oder die Kaffeekapseln, die mit einem
irren Aufwand an Rohstoffen und En-
ergie produziert werden und gerade
mal eine Tasse Kaffee liefern... Danach
entsteht dann auch noch eine Menge
Mdll. Hier stehen eingesetzte Mittel
und tatsachliche Wertschépfung in kei-
nem glnstigen Verhaltnis. Der Haupt-
treiber ist die Gewinnmaximierung.

SJ: Ok, und positiv ausgedriickt...?! Wie
muss das aussehen, damit es von der
Wolfgang Mewes Stiftung unterstiitzt
wird?

Rohde: Zertifiziert werden Unterneh-
men, die nachhaltig wirtschaften oder
darauf hinarbeiten, dass ein 06kolo-
gisches und faires Geschaftsmodell ent-
wickelt wird. Dies ist auch im digitalen
Zeitalter moglich. Es geht darum, tat-
sachlich Werte zu schaffen. Dabei muss
der Transformationsprozess — also die
Wertschopfungskette — vom Konzept
Uber den Rohstoff bis zum Verbraucher-
Nutzen transparent gemacht werden.

Zertifiziert werden Unternehmen,
die nachhaltig wirtschaften und ein
faires Geschaftsmodell entwickeln.

Ein mustergultiges Projekt dazu ist die
Teekampagne von Prof. Glnter Faltin.
Alle Beteiligten konnten dabei ge-
winnen: Die Erzeuger bekamen einen
hoheren Gegenwert fir ihre Leistung,
und der Verbraucher erhielt am Ende
einen hochwertigen Darjeeling-Tee
zum gunstigen Preis.

In Frankreich startete jetzt ein Unter-
nehmen damit, Smoothies aus Obst
herzustellen, das in den Supermarkten
aussortiert wurde. Auch ein Ansatz,

um Ressourcen optimal zu nutzen an- »
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statt sie aufwandig zu produzieren, um
sie dann wieder zu vernichten. Bevor
es keine Miullabfuhr gab, wurde auch
kaum Mull produziert. Fast alles wurde
in irgend einer Form wieder einer ande-
ren Verwendung zugefiihrt. Und wenn
es nur kompostiert wurde und dann als
Diinger wieder in den Garten kam.

Dieses Kreislaufsystem sollte unter heu-
tigen Gesichtspunkten neu gedacht
werden: Wie kann man aus solchen An-
satzen gewerbliche Geschaftsmodelle
entwickeln und damit Geld verdienen...?
Unternehmen die in diesem Sinne agie-
ren, wiirden dann z.B. von der Wolfgang
Mewes Stiftung zertifiziert werden.

SJ: Das klingt ein bisschen nach Oko-
Preis... es gibt doch auch eine Menge
Firmen, die im Rahmen einer Kreislauf-
wirtschaft nicht viel beitragen kénnen.
Wie ist das z.B. mit Beratern? Wie kann
ein Berater mit seinen Beratungspro-
dukten diesen Kriterien gerecht werden?

Rohde: Die Beispiele dienten zur Ver-
anschaulichung der zugrunde lie-
genden Denkweise. Es geht um die
grundlegende Motivation und ein Um-
denken. In diesem Sinne kann jedes
Unternehmen handeln, natirlich auch
ein Berater. Dieser muss sich eben
fragen: Wie kann ich dazu beitragen,
Wirtschaften im Sinne der Mewes-
Strategie zu fordern. Praktisch bedeu-
tet dies: Er hilft z.B. seinen Klienten,
deren Geschéaftsmodell zu Uberden-
ken, in Richtung Kundennutzen, Trans-
parenz und Nachhaltigkeit. Er sensi-
bilisiert sie fir Win/Win-Modelle und
synergetische Kooperationen usw.

Der Nutzen und die Prozesse seiner Be-

ratung sind transparent und zielen auf
einen optimalen Nutzen flr seine Ziel-
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gruppe. Er arbeitet eben nicht nach dem
Gesichtspunkt: Wie kann ich das meiste
Geld verdienen, sondern: Wie baue ich
eine langfristige konstruktive Beziehung
zu meiner Bedarfsgruppe auf, damit die-
se mich als Probleml6ser erkennt und
immer wieder kommt? Um hier einen
MaBstab zu entwickeln, haben wir bei
der Zertifizierung auch eine Nutzenbe-
wertung eingefihrt. Dabei werden ins-
besondere Merkmale beriicksichtigt, die
aus Sicht des Kunden wichtig sind.

Es geht nicht um Perfektion. Aber die
zertifizierten Unternehmen werden
das Thema bewusster bearbeiten.

SJ: Also kénnte man zusammenfassend
sagen: Unternehmen und Freiberufler,
sowohl beratend wie auch produzie-
rendes oder dienstleistendes Gewer-
be, die von ihrer Ausrichtung her die
Grundphilosophie von Wolfgang Mewes
umsetzen wollen und die Grundprin-
zipien und Phasen der Mewes-Strategie
— insbesondere in Sachen Konzentrati-

on, Zielgruppe, Nutzen und Win/Win-
Prinzip — verfolgen und die ressourcen-
schonend auch die Interaktion mit der
Gesellschaft im Blick haben und einen
tatséchlichen Mehrwert generieren,
sollten sich fiir eine Zertifizierung be-
werben...?!

Rohde: Genau darum geht es. Dabei
wird auch nicht nur die Perfektion zer-
tifiziert. Die Wolfgang Mewes Stiftung
will zum Umdenken anregen und neue
Impulse setzen. Die zertifizierten Un-
ternehmen werden sich bewusster mit
der Thematik auseinandersetzen. Und
wir bewerten jéhrlich neu, ob die Zerti-
fizierung aufrecht erhalten wird. Dabei
gibt es kein Absolut. Bewertet wird die
Verdnderung im Vergleich zur bishe-
rigen Situation. Denn wer weil3 besser
als wir: Die Anwendung der Mewes-
Strategie erfolgt im Rahmen eines Ent-
wicklungsprozesses. &

Infos und Zertifizierungsanfrage:
www.mewes-strategie.de
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Unter www.mewes-strategie.de kann die Zertifizierung beantragt werden.



